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Svenskt skidskytte - varldsledande inom skidskytte!

En strategisk plattform for Svenskt Skidskytte

Svenskt skidskytte ar inne pa en resa. En resa som ska gora oss annu starkare, annu fler och skapa ett annu stérre engagemang hos
alla som alskar att folja oss i sparen, pa laktaren eller framfor en skarm. Var vision ar i all sin enkelhet precis det vi vill vara - varlds-
ledande inom skidskytte. For att klara det behover vi vara dnnu tydligare med grundfundamentet for var idrott och var rorelse. Det
ar precis det den strategiska plattformen och den text du har framfor dig ar till for.

Det finns hur manga metaforer som helst som beskriver hur svart det ar att segla utan sjokort, att orientera utan karta och sa vi-
dare. Aven om det ir metaforer som angransar till plattityder sa innehaller de faktiskt en del sanning. Det ar svart att utveckla en
verksamhet och att utveckla den 6ver tid om man inte vet vart man vill, varfér man finns till och vad man star foér.

Vi star precis som de allra flesta verksamheter infér nya utmaningar, nya satt som vi kommunicerar pa och nya satt att vara delakti-
ga. Samtidigt visar undersokningar och forskning pa att vi som individer allt oftare sdker ett sammanhang, att fa tillhdra nagot och
att vi kan engagera oss i det vi brinner for. Kan vi som idrott locka till precis det engagemanget och den kénsla av tillhérighet da kan
framtiden hora till oss.

Mycket ar sa otroligt bra gjort inom svenskt skidskytte under sa lang tid. Darfor ska det vi nu gor ses som att vi finkalibrerar vissa
grundlaggande delar, formulerar det vi gemensamt tror pa och star for samtidigt som vi pekar pa de viktigaste fragorna for oss de
narmaste dren. Det ar ingen revolution vi gor, utan snarare en naturlig evolution som vi tillsammans behéver. Men vi maste vaga
forandra, vaga skruva, vara modiga och vaga utveckla.

Jag ser framfor mig att den strategiska plattformen for Svenskt Skidskytte som du haller i din hand kommer att hjalpa oss att till-
sammans ta nasta steg i utvecklingen av var idrott. Lat oss darfor stalla in siktet mot 2026 och anvanda var gemensamma plattform
for att na var vision - Sverige varldsledande inom skidskytte - pa alla nivaer!

Sofia Domeij
Ordférande Svenska Skidskytteférbundet



Vision

En vision ska vara inspirerande, langsiktig och tydlig/begriplig.
Sverige - varldsledande inom skidskytte!

Nar vi skriver vdrldsledande menar vi det i ett brett perspektiv. Det handlar om att vi utvecklar var organisation och arbetssatt
pa alla nivaer och blir varldsledande inom var utbildningsverksamhet, den idrottsliga utvecklingen, ledarutvecklingen och hur vi
genomfor vara evenemang.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ska beskriva syftet med var verksamhet, var roll och uppgift. Verksamhetsidén ska svara pa fragan varfor vi
finns till.

Svenskt Skidskytte ska bredda skidskytte genom starka regioner och foreningar i hela landet, popularisera skidskytte
genom att arrangera hallbara evenemang i virldsklass samt skapa forutsittningar for eliten att na internationell topp-
klass.



Gemenskap

Nytankande Framgangsrik

Engagerande

Karnvadrden

Vara karnvarden ar de fundament som vara varderingar vilar pa. Vara karnvarden ska genomsyra verksamheten och organisatio-
nen.

* Nytadnkande - Svenskt skidskytte visar gdng pa gang att vi tanker nytt och landar i nya l6sningar. Nya satt att trana,
genomfdra evenemang eller helt enkelt vadga utmana sig sjalv.

* Gemenskap - Skidskyttefamiljen dr ndgonting speciellt och unikt som stracker sig bortom nationsgranserna. Vi ar alla
en del av den gemenskapen vare sig vi dker i sparet, sitter pa laktaren eller ar framfor en skarm. Skidskyttefamiljens
unika gemenskap ar ett tillstand hallbart 6ver tid med respekt for allas lika varde.

*  Framgangsrik - For svenskt skidskytte ar framgang forstas idrottslig framgang, men ocksa sa mycket mer &n medaljer.
For oss ar framgang att lyckas arrangera de basta evenemangen, locka ny publik och att engagera nya frivilliga och att
nya barn och unga soker sig till var idrott.

* Engagerande - Folkkara profiler som berdr bortom skidspar och skjutvallar. Vi skapar férutsattningar for engagerade
ledare som aret runt inspirerar till ett livslangt intresse for skidskytte. Pa nationell och internationell niva skapar vi
evenemang som engagerar. Svenskt skidskytte - vi engagerar och vi dr engagerade!

Det ar de har varden som var idrott vilar pd, men som redan idag finns inom oss. Det ar inget vi ska klistra pa oss eller tapetsera
som snygga vardeord. De har orden praglar redan oss och bidrar till att skapa var gemensamma identitet. Kopplat till dessa var-
den ska var verksamhet praglas av hallbarhet i alla delar. Darfér genomsyrar Hallbarhet vart forhallningssatt i all verksamhet
och vara varderingar.



Prioriterade omraden

Detta ar vara viktigaste strategiska omraden som vi ska ta oss an for att na var vision, arbeta efter var verksamhetsidé och leva
efter vara varderingar

+ Idrottslig framgang - idrottsliga resultat &r basen for fortsatt 6kat intresse, 6kad ekonomisk utveckling och att locka
fler till svenskt skidskytte, bade aktiva och publik. Utveckling av elit- och idrottsverksamheten ar fundamentet.

«  Starka regioner och foreningar - att starka regioner och féreningarna i hela landet kravs, men dven att skapa starka
foreningar pa strategiskt viktiga platser i landet. Fortsatt rekrytering ar en nyckel, precis som det ar att behalla och
utveckla fler ledare och aktiva. Nya anldggningar ar ett maste for att gora idrotten lattare att na.

+  Framgangsrika evenemang - alla evenemang fran internationell toppniva till lokala evenemang, ska arrangeras hall-
bart med kreativa losningar for upplevelser i varldsklass. Det internationella arbetet, med representation pa nyckel-
funktioner, ar viktigt for framgang.

*  En hallbar ekonomi och organisation - en hallbar ekonomisk utveckling liksom en effektiv och kompetent organisa-
tion ar fundament for verksamheten. Vi ska utveckla kommersiellt unika erbjudanden inom nya omraden som ger part-
ners som tillsammans med oss skapar egen och hallbar affarsnytta.



Overgripande mal och resultatmadl kopplade till de prioriterade omrddena
| detta avsnitt beskriver vi de mal vi sdtter for att mata att vi arbetar efter de prioriterade omradena under perioden.

Idrottslig framgdng

Overgripande mal:
Svenskt Skidskytte ska vara en ledande nation i varlden.

Resultatmal

Vara bland de tre basta i nationscupen pa varldscup pa bade dam- och herrsidan.

Ta medalj vid varje VM och OS pa bade dam- och herrsidan

Arligen 6ka antalet aktiva pa rankinglistan med i genomsnitt atta stycken per ar och vid periodens slut uppga till 225
antal aktiva.

Strategi for att nd malen

Att i den arliga verksamhetsplanen sitta nya utmanande tavlingsmassiga resultatmal.

Behalla och fortsatt utveckla elitmiljén i Ostersund

Oka antalet potentiella landslagsaktiva.

Genom strategiskt arbete skapa fler starka utvecklingsmiljoer dar utvecklingstrappan ligger till grund for verksamhet-
ens roda trad.

Stodfunktioner ska genom forskning och utveckling stradva mot en varldsledande verksamhet.



Stdrka regioner och foreningar

Overgripande mal:
Svenska Skidskytte ska bedriva verksamhet i hela landet.
Svenskt Skidskytte ska utbilda ledare av yttersta kvalité.

Resultatmal
e 2026 ska forbundet besta av 140 aktiva foreningar.
»  Svenskt Skidskytte har ambitionen om atta nya 50-meters anldggningar sett 6ver hela perioden.
*  Alla utbildningsinsatser ska registreras som largrupper.
*  Antalet LOK-stodstimmar ska 6ka med 10 % arligen.

Strategi for att na malen
*  Erbjuda prova-pa hos foreningar som vill testa skidskytte.
* Kartlaggning av nuldget gallande antal skidskytteanlaggningar i hela landet.
*  Arbeta med taktiska nybyggnationer av anlaggningar.
*  Framja skidskytte nara storstadsregioner.
»  Starka och utveckla befintliga regioner (orter/féreningar) och anlaggningar.
* Haen eller flera konsulenter som jobbar med skidskytteutveckling fordelat 6ver hela landet.



Framgadngsrika evenemang

Overgripande mal:
Alla evenemang fran internationell toppniva till lokala evenemang, ska arrangeras hallbart med kreativa l6sningar for upplevel-
ser i varldsklass.

INTERNATIONELLA evenemang

Resultatmal
» Arliga VC och IBU Cup-tévlingar i Sverige.
*  Arrangera Rullskidskytte-VM under perioden.
*  Senast 2024 paborja en bid-process for skidskytte-VM 2031.
Strategi:
* Internationellt arbete med representation pa nyckelpositioner och méten.
*  God och kontinuerlig kommunikation med varddestinationer och nyckelpartners.



NATIONELLA evenemang

Resultatmal
* Under perioden arligen kvalitetssdkra minst en ny arrangér av nationella events.
e Sakerstalla och utveckla live-bevakning av samtliga SWE Cup, SM samt Riksfinalen varav ett-tva i rikstdckande media.
*  Genomfora ett arligt Street Event.
Strategi:
*  Tafram styrdokument for eventkrav, regional/lokal sponsorstruktur med dartill utbildningspaket.
e Utvardera evenemangen med respektive arrangor.
*  God och kontinuerlig kommunikation med arenadgare och nyckelpartners.
»  Skapa framgangsrika samarbeten med andra specialidrottsférbund (SF).

OVRIGA evenemang

Resultatmal
* Under perioden arrangera ett av IBU:s internationella méten.
*  Skapa en internationell motionstavling for minst 1000 utévare.
Strategi:
*  Faskidskytteregioner och varddestinationer att 6ka dgandet och engagemanget i genomfdrandet av nationella och
internationella moéten.
*  Utveckla satt att synliggora och popularisera skidskytte genom olika aktiviteter och evenemang.



En hallbar ekonomi och organisation

Overgripande mal:
Svenska Skidskytteforbundet ska vara ett effektivt och resursoptimerat stod till skidskyttesverige och bidra till att starka regio-
ner och distrikt.

Resultatmal
. Etablera nya kommersiella partners i nya branscher samt starka befintliga kommersiella samarbeten.
. Utifran utfallet for ar 202/2021 6ka de kommersiella intdkterna med 50 procent under perioden.

Strategi for att na malen

. En Oversyn av organisation och arbetssatt ska genomforas for att sakerstalla ett effektivt arbetssatt pa alla nivaer.
. Ge ett centralt stod for regions- och distriktsutveckling utifran regionala och lokala behov.
. Skapa en tydlig varumarkesplattform for samtliga varumarken.

. Utveckla en ny sponsor-/samarbetspartnersstruktur.



Att styra mot malen

Den strategiska planen anger den 6vergripande inriktningen fér de kommande aren. Konkreta atgarder for att uppna malen tas
in i den verksamhetsplan som arligen arbetas fram i separata processer och dokument.

Den verksamhetsplanen ska omsatta den langsiktiga strategiplanen, de prioriterade omradena och de strategiska malen i kon-
kreta aktiviteter for gallande verksamhetsar.

Verksamheten skall arligen utvarderas gentemot den langsiktiga strategiplanen och aktiviteter beslutas darefter. For varje verk-
samhetsomrade ska den strategiska planen ligga till grund for arbetsplanering, resursférdelning och budgetering.

Strategi i praktiken

Den strategiska planen ska vara vagledande for Svenskt Skidskytte pa alla nivaer. Det ar darfor ett syfte att regioner och dven
foreningar utgar fran denna 6vergripande och gemensamma stategiska plan nar de arbetar fram egna planer och satter sina
mal. Aven om inte alla regioner eller féreningar prioriterar samma saker vet vi att tillrickligt manga kommer att arbeta med de
prioriterade omradena, s att vi som idrott gemensamt forflyttar oss mot var vision, arbetar efter var verksamhetidé och lever
upp till vara gemensamma varderingar.



Z Svenska
Skidskytteforbundet



