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Styrelsens kommentar géllande arbetsgruppens forslag enligt motion lagd till Arsmétet 2020.

Styrelsen yrkar bifall for arbetsgruppens férslag.



E Svenska
Skidskytteférbundet

Forslag gallande arvoden inom Svenska Skidskytteférbundet

Bakgrund

Svenska Skidskytteférbundet har sedan borjan av 2000-talet och fram till dags dato, genomgatt en remarkabel
forandring och utveckling saval verksamhetsmadssigt, finansiellt, som sportsligt, och bérjar allt mer ndrma sig
uppsatta mal som t ex vérldsledande saval sportsligt som arrangemangsmassigt.

Arbetet i styrelse och olika kommittéer dr i grunden forandrat mot tidigare. Ansvarsbordan och méangden
arbete och uppdrag har kraftigt 6kat. Eventuella/méjliga ersattningar bor ses 6ver for att dels vara rimliga och
dels sdkerstalla att det inte missgynnar eller leder till svarigheter att rekrytera méjliga kandidater som
fortroendevalda till uppdrag inom Svenska Skidskytteférbundet.

Styrelsen mottog en motion om detta i samband med arsmotet 2020 och beslutade tillsdtta en arbetsgrupp
som fick uppdraget att géra en 6versyn av ldget och presentera ett forslag till beslut kring arvodering av
fortroendevalda fér arsmotet 2021.

Arbetsgruppen har bestatt av Bjorn Bettner, Camilla Malm Olsson, Jan Forsgren, Anna-Karin Brandt och Eva
Horwing. Gruppen har traffats 3 ganger digitalt och férslaget har bearbetats via mail.

Arbetsgruppen har valt att begrdansa uppdraget till arvodering av ordféranderollen, ledamotsrollen samt fora
ett resonemang kring arvodering av Valberedningen. Ingen sarskild hdnsyn har i detta arbete lagts pa vice
ordférande, da den rollen inte bedéms kréva sarskild hansyn i SSSFs fall. Inga 6vriga fortroendevalda har
beaktats.

Till grund for arbetsgruppens forslag till beslut ligger féljande material:
e Information om arvodering fran ett antal andra specialférbund, Bilaga 1.
e Avarbetsgruppen sammanstalld lista 6ver ansvarsomraden for ordférande och ledamoter.
e  Uppskattad tidsatgang for Ordférande (baserat pa intervju med ordférande) Bilaga 2.
e Uppskattad tidsatgang styrelseledamot, bygger pa resonemang i arbetsgruppen utifran egna
erfarenheter av styrelsearbete, Bilaga 2.
e  Prisbasbelopp, Bilaga 3.

Ordférande

Ansvarsomrdden ordférande
e Ordférande skall representera forbundet nationellt och internationellt.
e Ordférande har ett 6vergripande ekonomiskt och juridiskt ansvar fér verksamheten.
e Ordfoérande forvantas vara tillgdanglig dygnet runt, vardag som helg (fér GS, media med mera)
e Ordférande skall vara ett stod till GS i arbetet mot uppsatta mal och strategi.
e Ordférande skall leda styrelsens arbete mot uppsatta mal och strategi.

Arbetsgruppen gor bedomningen att ordférande forvédntas delta i moten motsvarande ca 50 dagar per ar, i
flera fall inklusive 6vernattningar pa annan ort dn bostadsorten. Manga av métena kommer efter pandemin
aterigen att vara fysiska, och siffran ovan inkluderar darfoér dven viss restid. Utéver ovanstaende tid for moten
bedomer arbetsgruppen att uppdraget bér inkludera “kontorstid” pa ca 40 dagar per ar. Det ger en total
arbetsinsats pa ca 90 dagar per ar, varav 80% beddms ske under kvallar och helger.

Arbetsgruppen kommer mot bakgrund av ovanstaende till slutsatsen att Ordférande bo6r arvoderas, men
arvodering av ordférande far inte ersatta det faktum att en ordférande skall forvantas bidra med ett stort matt
ideellt engagemang.



Ledamot

Mot bakgrund av att styrelsearbetet haller pa att férandras for att anpassas till den nya strategin och dess
malsattningar, sa ar det svart att uttala sig i detalj hur arbetsbelastningen for styrelsens ledamoter kommer
utvecklas, men det som ar tydligt ar att styrelsens roll kommer bli mer strategisk och mindre operativ. En del av
forbundets verksamhet har under aret bolagiserats, vilket staller nya krav pa styrelsens ledamoter. Relevant
kompetens och erfarenhet forvantas darfor bli viktigare vid rekrytering av styrelseledaméter till férbundet
framover.

Ansvarsomraden Styrelseledamot
e Ledamot skall forbereda sig for och aktivt delta i styrelsemdten.
e Ledamot skall vara beredd att utifran kompetens och erfarenhet stotta ordférande i specifika fragor
och projekt.
e Ledamot forvantas representera forbundet i olika sammanhang, saval nationellt som internationellt.
e Ledamot forvantas engagera sig i visst kommittéarbete alternativt i olika arbetsgrupper.

Arbetsgruppen beddémer att ledamot redan idag avsatter upp till 20 dagars arbete arligen for styrelsearbetet.
Mot bakgrund av det utvecklingsarbete som pagar, ar arbetsgruppens hypotes att ledamot bér vara beredd att
lagga ytterligare minst 10 dagars arbete per ar. Precis som for Ordférande sker det mesta av arbetet pa kvallar
och helger.

Arbetsgruppen kommer darfor till slutsatsen att ledamot bor arvoderas, for att kunna attrahera relevant
kompetens och erfarenhet till styrelsen. Men precis som for ordférande forvantas ledamot engagera sig till en
stor del ideellt.

Valberedningen

Det forslag som arbetsgruppen presenterar hdr nedan bygger pa att férvantningarna pa styrelsens ledaméter
hojs fran dagens niva i takt med att styrelsearbetet utvecklas. Arbetsgruppen bedémer darfor att
Valberedningen kommer ha ett dn viktigare uppdrag att presentera kandidater som motsvarar de
férvantningarna. Arbetsgruppens forslag ar darfor att se dver valberedningens arbete och starka dess
kompetens och pa sikt mojliggora arvodering i syfte att sdkerstalla att dven valberedningen besitter den
kompetens som kravs for att kunna tillsatta ratt formagor till styrelsen.

Ansvarsomraden Valberedningen
e Valberedningen férvdntas vara verksam under hela foreningsaret
e Valberedningen férvadntas vara insatt i de mal och strategier som vid varje tillfalle styr forbundets
arbete.
e Valberedningen ansvarar for att presentera kandidater som motsvarar de kompetenser som behdvs
for att uppna strategin.
e Valberedningen féreslas ansvara for regelbunden revision av arvodesmodellen.

Arbetsgruppens foérslag till arsmotet 2021:

-att infora arvodering av forbundsstyrelsen, med 2 prisbasbelopp arligen till Ordférande, och 0,25 pbb till
Ledamot,

- att se 6ver Valberedningens arbete och ansvar, och sdkerstdlla kompetenshdjande insatser for att
Valberedningen ska kunna genomfora de rekryteringar till styrelsen som behdvs i framtiden.

Ordféranderollen kraver en insats som i manga fall inte gar att kombinera med en 100%-ig yrkesutévning.
Arvodering skulle darfér medfora storre mojlighet att rekrytera ratt kompetens, och darmed sakerstalla ett
langsiktigt hallbart styrelsearbete. Att arvodera ordféranden bér ocksa paverka jamstélldheten i positiv
riktning, med avseende bland annat pa livssituation, alder och kdn. Arbetsgruppen har baserat ovanstaende
forslag pa den kunskap vi har om nuvarande ordférandes situation. Valberedningen genomfor revision av
ordférandes arvode regelbundet, eller i samband med tillsdttande av ny ordférande.



Var bedémning ar att en styrelseledamots arbetsinsats redan idag ar betydande och férslaget med arvode om
0,25 pbb speglar detta. Arvodet blir ett tecken pa uppskattning men pa den nivan blir det inte arvodet som
avgor om man tackar ja eller nej till ett fértroendeuppdrag. Vi foreslar att Valberedningen gér en 6versyn av
modellen for att battre mota de 6kade krav som stélls pa styrelsen och mojliggora rekrytering av ratt
kompetenser. For att kunna géra denna revidering bor det tas fram en arbetsbeskrivning for ledamoéter som
ocksa kan ligga till grund for Valberedningens arbete.

Med en arvoderingsmodell pa plats bedomer arbetsgruppen att det dessutom blir naturligt att ocksa kunna
stalla mer relevanta och specifika krav pa ordférande och pa styrelsens ledamoter.

Utover arvodering ar forslaget att det fortsatt utgar kostnadsersattning for faktiska kostnader som uppstar i
samband med moten och resor, som tidigare.

Arbetsgruppen har inte tagit nagon hansyn till forbundets ekonomiska forutsattningar att arvodera enligt
forslaget.

//Arbetsgruppen bestaende av:
Bjorn Bettner

Camilla Malm Olsson

Jan Forsgren

Anna-Karin Brandt

Eva Horwing



Bilaga 1

Ett urval 6vriga forbundsstyrelser

RF
SOK

Basketboll
Bandy
Fotboll
Friidrott
Golf
Gymnastik
Handboll
Innebandy
Ishockey
Orientering
Simidrott
Skidor
Tennis
Volleyboll

Ant i styrelse

Ordférande Ledamot

1,5 pbb/manad 1 pbb/ar

Inget arvode Inget arvode
Inget arvode* Inget arvode
Inget arvode* Inget arvode

2 pbb/manad 1 pbb/ar

2 ppb/ar 0,25ppb/ar

2 inkomstbb/ar 1 inkomstbb/ar

0,5 pbb/ar 0,25 ppb/ar

1 ppb/ar 0,25 ppb/ar

2 ppb/ar 1 pbb/ar

1,5 inkomstbb/man 1 basbelopp/ar
500 kr/fysiskt mote 500 kr/fysiskt mote
Ingen arvode* Inget arvode

1 inkomstbb/ar 0,5 inkomstbb/ar

Ingen arvode* Inget arvode
Ingen arvode* Inget arvode

* Har ersattning for utlagg i samband med méten



Bilaga 2

Tidsuppskattning, méten déir Ordférande férvintas delta fysiskt/digitalt:

Forbundsarsmote 3 dagar
Strategimote styrelse 2 dagar
SF dialoger: ca 4 st (1 dag och 1 6vernattning) = 6 dagar
RIM vartannat ar: 4 dagar
RIF vartannat ar: 2 dagar
RF Ordférandendtverket: 4 dagar
Styrelseméten: ca 8 dagar
Viérldscuptavling pa hemmaplan 10 dagar
Internationella méten i samband med VC Ruhpolding och VM, ca 10 dagar
Ordférandemoten 2 dagar
SM-tavling 3 dagar
Totalt ca 50 dagar per ar

Arbetsinsats Ordférande:
Utbver ovanstaende tid fér moten tillkommer “kontorstid” pa ca 40 dagar per ar. Det ger en total arbetsinsats
pa ca 90 dagar per ar, varav 80% sker under kvallar och helger.

Tidsuppskattning, méten dar styrelseledamot férvintas delta fysiskt/digitalt:

Forbundsarsmote 3 dagar
Strategimote styrelse 2 dagar
Styrelseméten: ca 8 dagar
Representation vid tévlingar, nationellt och internationellt 10 dagar

Totalt ca 20 dagar arligen



Bilaga 3
Prisbasbelopp 2021

2 prisbasbelopp

1 prisbasbelopp
0,5 prisbasbelopp
0,25 prisbasbelopp
0,1 prisbasbelopp

95 200 kr
47 600 kr
23 800 kr
11900 kr

4760 kr



